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lhr Nutzen

Wer aus dem Kreis der Kollegen plotzlich mit
FUhrungsverantwortung betraut wird, hat eine Vielzahl von
neuen Herausforderungen zu bewaltigen.

Durch diesen Sprung auf der Karriereleiter finden Sie sich in
einer neuen Rolle wieder. Sie stehen vor neuen
herausfordernden Aufgaben, die andere Verhaltensweisen und
Kompetenzen von lhnen fordern.

Als Fuhrungskraft sind Sie nun in der Situation, dass Sie die
richtige Balance zwischen Nahe und Distanz finden mussen,
um lhre neue Aufgabe souveran und erfolgreich zu meistern.

Mehr noch: Es ist wichtig zu wissen, was lhr Selbstverstandnis
von Fuhrung ist und wo dabei I|hre Starken und
Entwicklungsfelder liegen.

Hoher Praxisbezug ist in diesen Trainings garantiert.
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Training

Ziele und Inhalte

« Sie lernen die Aufgaben und die Anforderungen an lhre neue Rolle
als FUhrungskraft kennen.

« Dabei entwickeln Sie ihren eigenen, authentischen Flhrungsstil
und erhalten einen Uberblick (iber die verschiedenen
FUhrungsstile.

« Sie lernen, wie man Probleme fair und konstruktiv anspricht und
erhohen damit die Akzeptanz in lhrer neuen Rolle.

. Sie lernen lhre verschiedenen Personlichkeitsanteile kennen,
konnen diese gewinnbringend in Ihrem Fuhrungsalltag einsetzen
und steigern somit lhren eigenen Handlungsspielraum und lhre
Gestaltungsfreiheit.

« Sie vertiefen lhr Wissen und werden souveraner im Einsatz der
wichtigsten FUhrungsinstrumente wie beispielsweise Fuhren mit
Zielen, Delegieren oder auch Situatives Fuhren.

« Die ersten 100 Tage — diese taktischen Fehler kdnnen Sie

vermeiden
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Weitere Schwerpunkte

« Rollenklarung: Rolle und Selbstverstandnis als Flihrungskraft

« Was treibt mich an — Arbeit mit der Transaktionsanalyse

« Selbstvermarktung als Fuhrungskraft

« Authentisch fihren und dabei Uberzeugen

. Strategien der personliche Absicherung im Veranderungsprozess
« Die richtige Balance zwischen Nahe und Distanz

« Gruppendynamische Prozesse erkennen und gestalten

« Lernen und sich orientieren an positiven Fihrungsmodellen

. Feedback und effektive Rickmeldung, aktives Zuhéren
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Die Zielgruppe

Nachwuchsfuhrungskrafte, die vor kurzem Flhrungsaufgaben
Ubernommen haben oder sich auf die anstehende Rolle als Flihrungskraft
vorbereiten wollen.

Methoden

Praxisorientiertes, fuhrungsrelevantes Prasenztraining: Trainerinput,
Einzel- und Gruppenarbeit, Arbeiten an Beispielen aus der Praxis,
Ubungen aus der systemischen Fuhrung, situatives Flhren, Feedback

Sie erhalten Zeit und Raum, sich selbst zu reflektieren und neue
Varianten sowie Verhaltensweisen auszuprobieren.

Inhouse-Training Teilnehmerzahl Dauer
Maximal 12 Personen 2 Tage
Seminar-Ort Termin
Wird durch den Kunden Nach Absprache
festgelegt
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Referenzunternehmen

. AOK - die Gesundheitskasse Bayern
. Barthelmess

« CIP GmbH

. Colt Telekom GmbH

« Commerzbank AG

. Deutsche Bank AG

« DSE GmbH

. Fraunhofer IWU

. GEFA Gesellschaft fur Absatzfinanzierung mbH
. GRUNDIG AKADEMIE

. Haufe Akademie

. ias academy

. IME-Seminare

. IKK Sudwest

. LBS Wohnbau AG

. Leoni AG

« Non-Profit-Organisationen

. Raiffeisen- und Volksbanken

. R+V Versicherung AG

« Roche Diagnostics Deutschland GmbH
. Sparkassensektor

. Stadtverwaltungen

. Steuerberater/Wirtschaftsprufer

« WISO-Fuhrungskrafteakademie



Referenzprojekte

Fuhrungstraining/Fuhrungskrafteentwicklung:
Langjahrige Erfahrung mit unterschiedlichen Themen
der Fuhrungsarbeit (offen und Inhouse),
Unterstutzung durch Beratung, Konzeption und
Durchfuhrung von Trainings, Begleitung am
Arbeitsplatz durch ToJ oder Coaching, ggf.
Teamworkshops

Neu in Fiuhrung und Vom Kollegen zum
Vorgesetzten: Im offenen
Seminar und Inhouse, Konzeption, Training und
Coaching

Frauen und Fuhrung - die erfolgreiche
weibliche Fuhrungskraft:

Seminarkonzeption, Training, Expertenberatung und
Coaching (unterschiedliche Branchen, offene
Seminare und Inhouse)



Referenzprojekte

Seminarreihe Talent Management:
Mitentwicklung einer Inhouse-Seminarreihe, Training
von verschiedenen Modulen, Begleitung durch
Coaching und Training on the job (Krankenkassen,
Banken, Immobilien- und Baubranche, uvm.)

Die Fuhrungskraft als Vertriebscoach und
Coaching-Kompetenz: Konzeption,
Trainingsprogramme, Workshops, Einzelcoachings
fur FUhrungskrafte im Dienstleistungsvertrieb

Konfliktmanagement fur Fuhrungskrafte:
Bestandsaufnahme, Konzeption, Training, Coaching
(Banken, Krankenkassen, Steuerkanzleien), ggf.
Praxisbegleitung (offene Seminare, Inhouse)

Einfuhrung neuer Fuhrungsinstrumente: z. B.
Fuhren mit Zielen und Mitarbeiter-Jahresgesprach,
neues Beurteilungssystem: Beratung,

Trainingskonzeption und -durchfuhrung, Coaching



Die Trainerin

Doris Stein-Dobrinski ist gefragte FUhrungskraftetrainerin,
Management Consultant, FUhrungskrafteentwicklerin,
Wirtschaftsmediatorin und Business Coach. Sie verfugt uber
Know-how aus 20 Jahren Beratung, Training und Coaching sowie
uber Praxiserfahrung in Vertrieb und in der FUhrung in
unterschiedlichen Branchen. Zu ihren Kunden zahlen sowohl
Dax-Konzerne (Commerzbank AG, Deutsche Bank AG, Siemens
AG) als auch mittelstandische Unternehmen und Non-Profit-
Organisationen. Schwerpunkt ist dabei die Dienstleistungs-
branche, z. B. Banken, (Kranken)-Versicherungen, IT,
Beratungsunternehmen, Medizintechnik, die
Immobilienwirtschaft u.v.m.

Sie erleben aktivierende praxisnahe Trainings auf der Basis
neuester Erkenntnisse und Sie erhalten wertvolle Tipps, die Sie
in lhren FUhrungsaktivitaten unmittelbar nach vorne bringen -
bei Bedarf auch in Englisch.

Kontakt:

Doris Stein-Dobrinski
GartenstralRe 34
91091 GroRenseebach

fon: +49(0)9 135-73587 77
mobil: +49 (0)1 72 - 8 94 54 43
Internet: www.doris-stein-dobrinski.de
E-Mail: mail@doris-stein-dobrinski.de





