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Was leistet Fiuhrungscoaching?

Dieses Angebot soll Leitungen wund Fachkrafte, die
Leitungsaufgaben (Gbernommen haben, oder zuklnftig
Ubernehmen werden dazu dienen, die Grundlagen der
Mitarbeiterfihrung zu erlernen und zu reflektieren. In vielen
kleinen und mittelstandischen Unternehmen oder grol3en
sozialen Organisationen Ubernehmen in der Regel gute
Fachkrafte Fihrungsaufgaben, ohne sich dessen bewusst und
fachlich dafur ausreichend geschult worden zu sein. Wenn
dann noch Fachkréaftemangel und haufige Fluktuation das
Fihrung erschweren, sind zeitgemalie Leitungskompetenzen
zur Motivation und Bindung des Teams gefragt.

Schwerpunkt ist eine praxisnahe Reflexion des eigenen
FUhrungsstils. FUr gute FUhrung gibt es kein Patentrezept,
sondern sie berlcksichtigt die  Personlichkeit der
FUhrungskraft und die Situation im Team.

Unsere Fuhrungsschulungen und unser Coaching basiert auf
den theoretischen Modellen der ,kooperativen Fihrung” und
der ,transformationalen FUhrung”. Beide Fuhrungsmodelle
sind in wissenschaftlichen Studien als FUhrungsstile
identifiziert worden, die Mitarbeitermotivation und -
gesundheit fordern und zu einer guten Mitarbeiterbindung
und einer besseren Arbeitsorganisation fuhren.

Wer sind wir?

Nadine Lange

Bereits wahrend ihres Studiums
als Diplom Soziologin arbeitete sie
als freiberufliche Beraterin
Uberwiegend fur gemeinnultzige
Organisationen und  betreute |
dabei in erster Linie Qualitats-
entwicklungsprozesse. Sie leitete
5 Jahre einen der gréRten Sportvereine Schleswig-Holsteins
als hauptamtliche 1. Vorsitzende. Bis Oktober 2014 war sie
im Vorstand Landessportverbandes Schleswig-Holstein
aktiv.  Betriebs-wirtschaftliche und  organisatorische
Erkenntnisse erwarb sie im Rahmen eines
betriebswirtschaftlichen Weiterbildungsstudienganges an
der Fernuni Hagen und einer Gutachterausbildung. Nadine
Lange ist interne Auditorin nach DIN ISO und hat die
Vereinsmanager-B-Lizenz des DOSB.

Torsten Thormahlen

Der gelernte Verwaltungs-
fachangestellte war nach seiner
Ausbildung in  verschiedenen
Verwaltungseinrichtungen in
leitenden Funktionen tatig. Unter | ]
anderem erwarb er umfangreiche

Leitungskompetenzen wahrend seiner 15-jahrigen Tatigkeit
als Burgermeister der Gemeinden Ellerau und Henstedt-
Ulzburg, sowie als Stadtrat der Stadt Norderstedt.
Kaufmannische Fahigkeiten eignete er sich wahrend seiner
5-jahrigen Tatigkeit als Vorstand der Kommunalbetriebe
Ellerau AOR an, deren Griindung und Organisation er als
Projektleiter maRgeblich verantwortete.
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Ziele und Inhalte
=  Die eigene Fuhrungsrolle reflektieren
=  Die eigene Fuhrungsrolle starken

=  Ein Bewusstsein flr die eigenen
BedUurfnisse schaffen

= Ein Bewusstsein fur die Bedurfnisse der
Mitarbeiter schaffen.

= Balance halten

=  Kommunikationsstrategien auch in
schwierigen Situationen erlernen




